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参与企业战略，关注人才管理各业务模块的整合。

企业战略核心部门，组织变革的动力。

规范部门协作、管理流程，开始使用专业工具。

明确各模块职责，建立基本的各模块管理流程。

事务性工作为主，缺乏职责分配、规范的流程与制度。




































